Lehrstuhl fur Internationales Management
BA-Organisation und Personal
Tutorium — Hausaufgabe Nr. 8

Literaturangabe:
Bitte lesen Sie: S. 244-287

Bitte beantworten Sie folgende Fragen:

Aufgabe 1) Angenommen fur Lufthansa zeichnet sich eine strategische Liicke ab. Welche
Strategie halten Sie unter Berucksichtigung der Ansoff-Matrix fir geeignet, um diese zu
schlieffen?

Aufgabe 2) Erlautern Sie den Grundzuge der Portfolioanalyse. Gehen Sie dabei auch auf
die darin verankerten Konzepte ein.

Aufgabe 3) Grolie Unternehmen generieren ihre strategischen Wettebewerbsvorteile
weltweit. Welche kontraren Strategien kdnnen dabei eingeschlagen werden und welche
Argumente lassen sich dafir anbringen?

Aufgabe 4) Welche Motive kdnnte sie Lufthansa durch ihre Mitgliedschaft in der ,Star
Allianz® verfolgen?



