Lehrstuhl fur Internationales Management
BA-Organisation und Personal
Tutorium — Hausaufgabe Nr. 6

Literaturangabe:
Bitte lesen Sie: S. 174-226

Bitte beantworten Sie folgende Fragen:

Aufgabe 1) Welche Form der Abteilungsbildung kommt durch folgendes Zitat zum
Ausdruck: ,Die Im Jahre 1989 eréffnete Saab-Fabrik in Malmé ist in 8 roduktionseinheiten
und 1 Materialverwaltungseinheit gegliedert. Die Produktionseinheiten sind nach den
Funktionen des Autos natirlich abgegrenzt.“ Welche Vor- und Nachteile sind mit dieser
Form verbunden und wann ist sie in der Regel angebracht?

Aufgabe 2) Worin unterscheiden sich Linen- und Stabsmitarbeiter?

Aufgabe 3) Welche alternativen Gestaltungsméglichkeiten hinsichtlich der Entschei-
dungsdelegationen stehen Unternehmungen zur Verfigung? Diskutieren Sie diese
kritisch.

Aufgabe 4) Mit Reorganisation wird im Allgemeinen die Veranderung der Unternehmens-
organisation bezeichnet. Welche Ansatze zur Durchfihrung kennen Sie und wo liegen
ihre Schwachen?



