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Aufgabe 12

Welche der folgenden Aussagen bezogen auf die Mitbestimmung der Arbeitnehmer ist'sind
richtig/falsch?

Richtig Falsch

aj | Wird ein Tarifvertrag fir allgemeinverbindlich erklart, dann gelten
die Bestimmungen dieses Tarfvertrags fir alle deutschen Arbsit-
nzhmer, dig ainer Gawearkschaft angahéran.

bi | Regelungen zu Arbeitsentgelten, die Oblicherweise durch Tarifver-
frag geregelt werden, dirfen nur dann Inhalt einer Betriebsversin-
bamng sein, wenn dig wirtschaftliche Situation der Unternehmung
dies erfordart.

c) | Im Rahmen der betieblichen Mitbestimmung spricht man von ai-
nem Integrationsmodell, da die Interessen der Arbeitgebearseite und
der leitenden Angesteliten als homogen unterstallt werden.

di | Die Untemehmungsleitung muss den Wirtschaftsausschuss recht-
zeitig und umfassend dber das Produktions- und Investitionspro-
gramm informisran.

&) | Die Einigungsstells dient der aubergerichtichen Entscheidung won
Konflikten bei echten Mitbestimmungsrechten zwischen Betrisbsrat
und Unternehmungsleitung.

Aufgabe 13:

Welche der folgenden Aussagen zu den Theoren der Fihrung ist'sind richtigifalsch®?

Richtig | Falsch

a) | Fihrungsrelevants Eigenschaften lassen sich direkt beobachten.

by | Verschiedens Flhrungsstile werden zu Kategorion des Flhrungs-
verhaltens zusammengefasst.

ci | Aus Sicht der Situationstheorie gibt es nicht den idealen, allgemeain
guiltigen Flhrungsstil.

dj | Das Flhrungsmodell von BlakedMouton postulien die Unab-
hdngigkeit der Dimen sionen Aufgaben- und Mitarbeitera ientia rung.

a) | Verhaltenstheorien versuchen die Yerhaltensmuster der Mitarbeiter
deskriptiv zu erfassen und zu systematisieran.
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Aufgabe 14:

Richtig | Falsch

a) | Die Portfolio-Analyse basiert auf dem aus dem Erfahrungskurven-
konzept abgeleiteten Kostensenkungspotenzial und dem relativen
Marktanteil.

by | Strategische Geschaftseinheiten mit niedrigem  Marktwachstum
und einem relativen Marktanteil von 1,78 ordnet man dem Bereich
der Cash Cows (Kassenkilihen) zu.

) | Fur stagnierende Markte kinnen aus der Portfolio-Analyse eindeu-
tige Empfehlungen fir strategische Geschiftseinheiten abgeleitet
werden.

dy | Laut Empfehlung der Portfolio-Analyse sollten hdchstens 20% der
Produkte im Bereich der Stars liegen.

ey | Es kann im Branchenvergleich mehrere Unternehmen mit einem
relativen Marktanteil gréfer eins geben.

Aufgabe 15:

Welche der nachfolgenden Aussagen istisind richtig?

Potenzielle Vorteile der divisionalen im Vergleich zur funktionalen Abteilungsbildung resultie-
ren aus

a) der hiheren Flexibilitdt hinsichtlich crganisatorischer Neustrukturierungen.
by der flexibleren Ausrichtung auf Markterfordernisse in einer dynamischen Umiwelt.
c) der besseren Ausnutzung von Grikendegressionsvorteilen.

d) dem geringeren Abstimmungs- und Koordinationsbedarf zwischen den Funktions-
beraichen.

e) Keine der Aussagen ist richtig.
Antwort:
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Aufgabe 16:

Welche der nachfolgenden Aussagen in Bezug auf das reine Projektmanagement ist/sind
richtig/falsch?

Richtig | Falsch

a) | Durch das reine Projektmanagement ist ein effizienter Einsatz von
Ressourcen gewéhrleistet.

by | Die Projektziele kénnen unabhangig von laufenden Aufgaben ver-
folgt werden.

c) | Konflikte zwischen Projektmanagern und funktionalen bzw. divisio-
nalen Managern werden minimiert.

di | Die Uberlastung der cberen Hierarchieebenen ist eine haufige Be-
gleiterscheinung des reinen Projektmanagement.

e) | Das reine Projektmanagement ist eine Linienorganisation, die zeit-
lich begrenzt ist.




